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A. ANTECEDENTES.
1. EL TRAMITE ARBITRAL.

1.1 Demanda arbitral: E| 10 de octubre de 2018, la Convocante sociedad N.S.D.R.
S.A.S. por intermedio de apoderado especial, a través de la demanda arbitral, solicit6 al
Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Cartagena la integracion
de un Tribunal de Arbitramento para dirimir sus controversias con CARDIO CARE
SERVICES S.A.S. derivadas del Acuerdo de UNION TEMPORAL suscrito el 18 de febrero
de 2014 y su otrosf suscrito el 26 de marzo de 2015.

1.2 Arbitros: Conforme a lo dispuesto en el pacto arbitral clausula “DECIMA NOVENA" ,
en la audiencia del 26 de diciembre de 2018, mediante sorteo de las listas oficiales, en
presencia de las partes, y la revisoria fiscal de la Camara de Comercio de Cartagena, fue
designado como Arbitro al doctor VICENTE GUTIERREZ DE PINERES MORALES.

Informado el' nombramiento al Doctor VICENTE GUTIERREZ DE PINERES MORALES,
mediante comunicacion, manifestd no tener inconveniente para la aceptaciéon, cumpliendo
con el deber'de informacion.

De lo anterior, se informo a las partes, sin observaciones al respecto.

1.3 Instalacion: Previas las citaciones correspondientes, el Tribunal Arbitral se instal6 el
24 de enero de 2019, en sesién realizada en las oficinas del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Cartagena; en la audiencia fue designada como
Secretaria la abogada LILIANA BUSTILLO ARRIETA, quien en oportunidad acept¢ el cargo
y cumplié con el deber de informacién. Comunicado a las partes, no hubo observaciones
por lo que se posesioné del cargo. En la audiencia de instalacién el Tribunal, entre otros,
reconocié personeria a los apoderados de las partes, y fijo su sede y por auto No. 2 resolvié
admitir la demanda arbitral y se notificé personalmente a la Convocada.

1.4 Contestacion de la demanda arbitral: Mediante memorial radicado el 21 de febrero
de 2019, la apoderada judicial de la parte convocada contesté oportunamente la demanda
arbitral, se opuso expresamente a las pretensiones, se pronuncié sobre los hechos, propuso
excepciones de mérito y formuld peticiéon de pruebas.

Las EXCEPCIONES DE MERITO FORMULADAS: Insuficiencia del poder otorgado por Ia
actora; Inexistencia de la Causal Alegada Terminaciéon por mutuo acuerdo a la Unién
Temporal; Temeridad y excepciones genéricas.

1.5 Traslado de las excepciones: De las excepciones propuestas contra la demanda
arbitral, se corrié traslado a la demandante por Auto No. . 4 del 1 de marzo de 2019,
mediante memorial recibido el 11 de marzo de 2019, el apoderado de la Convocante,
descorrio el traslado de las excepciones de mérito propuestas contra la demanda arbitral y
solicitdé pruebas.

1.6 Audiencia de conciliacion: El 29 de abril de 2019 se celebré la audiencia de
conciliacion de éste proceso arbitral, en la que hubo propuestas de solucion, pero
finalmente no se logré acuerdo conciliatorio, por lo que se declaré agotada y fracasada esa
oportunidad, en el tramite arbitral.
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1.7 Fijacion y pago de los gastos del proceso: Declarada fracasada la conciliacién, en
la misma audiencia del 29 de abril de 2019, el Tribunal, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 25 de la Ley 1563 de 2012, fijé los honorarios y gastos del proceso arbitral.
Como se informé al comienzo de esta sesién, dentro de la oportunidad legal, las partes
pagaron las sumas fijadas por concepto de gastos y honorarios para el funcionamiento del
Tribunal. Por lo anterior, mediante Auto No. 10 del 28 de mayo de 2019, se fijé la fecha
para la PRIMERA AUDIENCIA DE TRAMITE.

1.8 Primera Audiencia de Tramite: El 7 de junio de 2019, Por Auto No. 11 proferido en la
Primera Audiencia de Tramite, con la participacion de las partes, el Tribunal Arbitral declaré
la competencia para resolver las controversias sometidas a su decisién, providencia que
quedd en firme sin recurso de las partes, al respecto resolvié el Tribunal.

“PRIMERO: DECLARARSE COMPETENTE para conocer y resolver las controversias entre
N.S.D.R. S.A.S., de una parte, y, de la otra, CARDIO CARE SERVICES S.A.S., con
fundamento en la clausula compromisoria contenida en la disposicion contractual “DECIMA
NOVENA.- CLAUSULA COMPROMISORIA PARA ARBITRAJE LEGAL”, contenida en el
Acuerdo de UNION TEMPORAL suscrito el 18 de febrero de 2014 y su otrosi suscrito el 26
de marzo de 2015, respecto de los asuntos que resolverd el Tribunal y son los
comprendidos en las demandas arbitral, su contestacion y excepciones, asi como los
memoriales presentados por la parte Convocante respecto al traslado de las mismas, tal
como se ha detallado en las consideraciones precedentes.”

Adicionalmente por Auto No. 12 se decretaron las pruebas en este proceso arbitral,
providencia que quedd en firme sin recursos de las partes., al respecto se decretaron las
siguientes pruebas:

“Por haber sido oportunamente solicitadas por las partes y ser pertinentes y conducentes,
se decretan las siguientes pruebas: '

|. PRUEBAS SOLICITADAS POR LA PARTE CONVOCANTE

1. Documentales; Aportadas. Se ordena tener como pruebas, con el valor legal que
corresponda, los documentos aportados por esta parte al proceso que relaciono6 en la
demanda arbitral y en el memorial de pronunciamiento en traslado sobre las
excepciones.

2. Interrogatorios de Parte. Se decreta la practica de Interrogatorio de Parte de las
sociedades demandante N.S.D.R. S.A.S. y demandada CARDIO CARE SERVICES
S.A.S., que debera ser absuelto por sus representantes legales.

Estas diligencias se practicaran en la sede del Tribunal, el 5 de JULIO de 2019, a las
10:00 a.m. y 11:00 a.m., respectivamente.

3. Testimonios. Decretase la practica de las pruebas testimoniales que deberan ser
absueltas por las siguientes personas:

CAROLINA LOZADA LIEVANO, el dia 19 de julio a las 9:00 a.m.

CAROLINA BUENDIA AHUMADA, el dia 19 de julio a las 10:00 a.m.
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JOHN FERNANDO QUEVEDO, el dia 19 de julio a las 11:00 a.m.

Estas declaraciones se recibiran en la sede del Tribunal en las fechas fijadas. De
conformidad con lo dispuesto por el articulo 217 del C.G.P. “La parte que haya solicitado
el testimonio debera procurar la comparecencia del testigo”.

[I. PRUEBAS SOLICITADAS POR LA PARTE CONVOCADA
1. Documentales: Aportadas. Se ordena tener como pruebas, con el valor legal que
corresponda, los documentos aportados por esta parte al proceso que relaciond en la
contestacion de la demanda arbitral y formulacién de excepciones.

2. Interrogatorio de Parte. Se decreta la practica de Interrogatorio de Parte de la
Convocante que debera ser absuelto por su representante legal.

Esta diligencia se practicara en la sede del Tribunal, el 5 de julio de 2019 a las 10:00
a.m.
3. Testimonios. Decretase la practica de las pruebas testimoniales que deberan ser
absueltas por las siguientes personas:

LALIA YESENIA PALACIO BERMUDEZ, el dia 19 de julio a [as 2:00 p.m.
CELIA CRUZ BUENDIA MEJIA, el dia 19 de julio a las 3:00 p.m.
IVAN GONZALEZ PORTELO, el dia 19 de julio a las 4:00 p.m.

Estas declaraciones se recibiran en la sede del Tribunal en las fechas fijadas. De
conformidad con lo dispuesto por el articulo 217 del C.G.P. “La parte que haya solicitado
el testimonio debera procurar la comparecencia del testigo”.

Esta providencia queda notificada en audiencia. Sin recursos de las partes.”
1.9 Pruebas Practicadas:

En audiencia celebrada el 19 de julio de 2019, se practicaron los testimonios del sefior
JHON FERNANDO QUEVEDO PANTOJA, CELIA CRUZ BUENDIA E IVAN ADOLFO
GONZALEZ PORTELA, asi mismo se acepté el desistimiento del testimonio de
CAROLINA LOZADA LIEVANO.

En la audiencia celebrada el 5 de julio de 2019, se practicaron los interrogatorios a las
partes Demandante y Demandada.

En la audiencia celebrada el 12 de agosto de 2019, se practicé el testimonio de
CAROLINA BUENDIA AHUMADA, y se aceptd el desistimiento del testimonio de LALIA
YESENIA PALACIO BERMUDEZ.

1.10 Cierre del debate probatorio: Asimismo, en audiencia la audiencia del 12 de agosto
de 2019, con participacion de las partes, por Auto No. 15, el Tribunal de Arbitraje declaré
cerrada la etapa probatoria en el proceso arbitral, providencia que quedé notificada en
audiencia, sin recursos de las partes. En esta oportunidad se realiz6 el control de legalidad
a las actuaciones del proceso, sin observaciones de las partes.
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1.11 Audiencia de Alegaciones: Esta audiencia se desarroll6 el dia 4 de septiembre de
2019, en donde las partes presentaron sus alegaciones en forma oral y allegaron resumen
por escrito. :

1.12 Del Control Legalidad: En diferentes oportunidades procesales el Tribunal de
Arbitramento, ha realizado el control de legalidad al tramite arbitral, tal como se dejé
expresado en la Primera Audiencia de Tramite, Audiencias de Pruebas y en la Audiencia
de Alegaciones.

2. PARTES DEL PROCESO.

. Parte convocante : Sociedad N.S.D.R. S.A.S., persona juridica, identificada con NIT.

900328332-4, con domicilio principal en la ciudad de Cali (Valle), representada en este
proceso por su apoderada y representante legal judicial Dra. ADRIANA DEL SOCORRO
MUNOZ BRAVO, segln certificado de existencia y representacion legal que reposa en el
expediente y a quien el Tribunal también le reconocié personeria por Auto del 26 de marzo
de 2019.

Parte convocada: Sociedad CARDIO CARE SERVICES S.A.S., sociedad comercial con
domicilio en Cartagena de Indias, identificada con el Nit 805.023.423-1, representada por
el Doctor SEBASTIAN MERLANO MENDOZA, y en este proceso por su apoderada Dra.
MILA LORDUY CASTILLO, reconocida en este proceso.

En consecuencia, observa el Tribunal que tanto el Convocante y el Convocado, estan
debidamente representados y cuentan con capacidad para ser parte y comparecer al
presente proceso arbitral.

3. DEL CONTRATO ORIGEN DE LAS CONTROVERSIAS.

Obra en el expediente copia del ACUERDO DE UNION TEMPORAL ENTRE CLINICA
NUESTRA SENORA DEL ROSARIO Y CARDIO CARE SERVICES S.A.S. cuyo objeto fue:
“PRIMERA — OBJETO: el objeto del presente contrato es que las partes, en su calidad de
empresarios y conservando cada uno de ellos su autonomia administrativa, financiera y
contable, unieran esfuerzos para atender en forma adecuada en la sede locativa de la
CLINICA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, de la ciudad de Cartagena, las tres etapas
necesarias para una 6ptima atencién en cirugia cardiovascular, esto es quiréfano, UCI
(Unidad de cuidados intensivos) y hospitalizacién.”

4. EL PACTO ARBITRAL.
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“CLAUSULA DECIMA NOVENA: CLAUSULA COMPROMISORIA PARA ARBITRAJE LEGAL: En caso
de cualquier conflicto-que surja entre los integrantes de lo UNION TEMPORAL respecto de lo
celebracion, efecucion, interpretacion, terminacién y/o liquidacién del presente documento y
gue no pueda ser resuello de acuerdo en o establecido en lo Cldusule Decima Octava, serd
sometido a un tribunal de arbitraje que se sujetard a los siguiéntes reglas.

‘ 1. La sede del tribunal séré en la ciudod de Cortogena (Bolivar} y el arbitraje sero
o administrado por el Centro de Arbitraje. y conciliocién de loCémara de Cartugena’
(Bolivar) u otros centros autorizados por lo Ley 640 de 2001, y por el ministerio de
| Justicia y el interior. '
) 2. ElTribunal de Arbitraje estaré conformado por un (1) arbitro si el litigio es deé menor
cuantiad y por tres (3) si es de mayor cuantia.
3. Los arbitros serdn designados por la Cémard de Comercio de Cartugena (Bolivar)”

5. LAS CUESTIONES SOMETIDAS AL ARBITRAJE
Los asuntos que las partes han sometido a decision del presente Tribunal de Arbitraje son

las que aparecen incorporadas en la demanda arbitral de Convocatoria , asi como las
excepciones de mérito propuestas por la Convocada en contra de la demanda arbitral .

5.1 LAS PRETENSIONES FORMULADAS EN LA DEMANDA ARBITRAL.

PRETENSIONES

L S ordent fa c’}lso!u"cién por mutuo disenso del Acuerdo de. Unidn Temiara suscrito
¢l pasado 18 de febrero def afio 2014-entre CLINICA NUESTRA SERIORA DEL ROSARIO
oy SOCIEDAD NSDR SAS y CARDIO CARE SERVICES SAS: en razan &
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incumplimiento reciproco de las partes por simultanea inejecucién, incumplimiento’
de las obligaciones contractuales,

2. Como consecuencia de fa declaratoria.de disalucidn por Mutuo Acuerdo se ORDENE:
A CARDIO CARE SERVICES S.AS la restitucion y/o devolucidn-de lasala de quirdfane
No. 2 ubicado en el ségundo piso deé las instalaclones de CLINICA NUESTRA, en la
direccidn: Santa Lucia Sector Providencla Carrera 71 No. 31 - 85 de la ciudad de
‘Cartagena. .

3. Como.consecuencia de la declaratoria de-disolucidn por Mutuo Acuerdo se ORDENES
A .CARDIO CARE SERVICES $.AS la restitucidn y/o devolucién de (a \‘Consuitono

’ ubicado en él tercer- piso de las instalaciones de CLINICA NUESTRA en- la direccidn:

— Santa Lucia Sector Providenicia Carrera 71 No. 31~ 85 de la ciudad de-Cartagena.

4. Comg.consecuencia de la declaratoria de disoluéion por Mutuo Acuerdo.se ORDENE:-
A CARDIO CARE SERVICES S. el retirc a su costa de fos elermentos. u intrumental
quirargico, équipos biomédicos y lamparas que sean plenaniente identificados de su
propiedad y se encuentren deritro de las instalaciones .de las instalacionés de
CLINICA NUESTRA, en la direccién: Santa Lucia Sector Providencia Garrera 71 -No: 31
~ 85 de la ciudad de Cartagena.

5. Gomo cansecuencia de-la declaratoria de disolucidn gor Mutuo, Acuerdo se ORDENE:
A CARDIO CARE SERVICES S.A.S elYpago de las facturas namero: 12510 por valor de
$10.937:085.00, acorde a lo. éstipulado eri en los incisos 12, 13 y 14 de (a Clausula
Cuarta del Acuerdo de Unidn Temparal.

6. Como consecuencia de la declaratoria de disolucidn por Mutiio Acuerdo se ORDENE:
A favor de la .demandada el pago de los intereses moratorios, figuidados a la tasa

- maxima que fermite la tey, los cuales se causaron por el no pago oportuno del
valor contenido en la factura No. 12510, liquidados. a la tasa maxima que permite la
ley, y hasta que se satisfé'gaﬁ~’tota_i,mehte."la$.pr’_etensiones, los.cuales liquidddos al 08
de actubre del afio. 2018 ascienden a la suma deé SEISCIENTOS. CINCUENTA Y TRES
MIL'QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/Cte.

7. Como cohsgcuencia de la declaratoria de disolucidn por Mutuo. Acuerdo.se ORDENE:
A.CARDIO CARE SERVICES S.A.S e\pago de las facturas ntmero: 12703 por valor de-
$1.500.000.00 per concepto dé alquiler de quirdfano; acorde a (6 estipulado en en
los ineisos 12, 13y 14 de la Clausula Cuarta del Acuerdo de Unidn Temporal.,

- 8. Como consecuencia de la declaratoria de disolucién por Mutuo -Acuerdo se ORDENE:
A favor de la demandada el pago de los intereses moratorios; liquidados 4 la tasa
‘maxima que permite la Ley, los cuales se causaron por el no pago oportuno del
valor contenido en la factura-Ne. 12703, liquidados.a la tasa maxima que permite la
ley, y hasta que se satisfagan.totalmente las: pretensiones, los cuales liquidades af 08
de-octubre del afid 2018 asciénden a la suma de- ONCE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
DOS PESOS M/Cte
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11.

10.

12,

13;

14,

15,

16.

Como consecuencia de la declaratoria de disolucion por Mituo ACUerdo se ORDENE:
A GARDIO CARE SERVICES S.A.S el pago de Jas facturas ntimero: ¥12703 por valor'de
$3.000.000 por concepto dé alguller de quirdfano; acorde'a lo estipulado en &n los-
incisas 12,13 y 14 de'fa Clausula Cuarta del Acuerdo de Unign. Temporal,

Come consecuencia de la-declaratoria de disolucidn por Mutuo Acuerdo se ORDENE:
A favor ‘de la ‘démandada. el ®ago de los intereses moratorios que se llegaren a
causar, liquidados a la tasa méxima que permite Ja. Ley, por el no page oportuno del
valor contenido en la factura No. 12703, liquidadas a'la tasa maxima que permite la

ley, hasta que se satisfagan totalmente las pretensiones de ta demanda.

Como-consecyencia de |a declaratoria deé disolucion por Mutuo Acuerdo se ORDENE:;
A CARDIO CARE SERVICES SAS el pago de las factura§ No. 1043228 por- valor de
$4.620.212.00

LComo consecuencia de la declaratoria de disolucidn por Mutuo Acuerdo se- ORDENE:
A favor de la demandada el pago de los\lntereses moratorios, liquidados & la tasa

méaxima que permite la Ley, los cuales se causaron por. el no pago opartuno del
valor contenido en Ja factura No. 1043228, liquidados a la tasa méxima gue permite
la ley, vy hasta que se satisfagan totalmente las pretenmones, fos cuales I:qurdados al
08 de actubre del afio 2018 ascienden a la suma de NOVENTA Y TRES MiL
TRESCIENTQS VEINTI.CINCO PESQS M/Ctm

Como consecuencia de la declaratoria de disolucidn por Mutuo Acuerdo se ORDENE:
A favar de la demandada el pago de losNintereses maratorios, liquidados a Ia tasa
méxima que permile. la Ley; los cuales se: causaron por el no pago. oportuno. del
valor-contenido en la factura No. 1043228, liquidades a la tasa maxima que permite
I3 ley, y hasta que sa safisfagan totaimente las pretensiories, 10§ cuales liquidades al
08 de octubre del afio 2018 ascienden a la suma de NOVENTA Y TRES ML
TRESCIENTOS VEINTICINGO PESOS M/Cté.

Como_consecuencia_de la_declaratoria_de disolucidn por Muttue Acuerdo: se
ORDENE: A CARBIO CARE SERVICES $.A.S el pago.de Ias facturas NS\A FV 1043230 por
valor de-$4.198:051,00.

Lomie consecucntia de la declaratoriade disolucidn por Mituio Acuerdo sé ORDENE:
A favar de la demandada el pago de lodsintereses moratarios, liquidados a la tasa

maxima que permite la Ley, los cuales se causaron por el ne paga oportunc del
valor contenido en [a factura No. 1043230, liquidddos-a la tasa méaxima que permite
la ley, y hasta que se satisfagan totalmente las pretensiones, los cuales liquidados al

08 de octubre ‘del afio 2018 ascienden a. la suma de OCHENTA Y CUATRO ML

SETECIENTOS NOVENTA ¥ QCHO MIL PESOS M/Cte,

Como consecuencia de la declaratoria de disolucidn por Mituo Acuerdo se ORDENE:
A favor de la-demandada. el pago de lod intereses moratorios, liquidados a la tasa
maxima que pérmite la Ley, los cuales se causaron por el no pago oportuno del
valor eantenido'en la-factura No. 1043230 hqwdados a la tasa maxima que.permite
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18.

19.

20,

21.

22.

23,

24,

la ley; y hasta que se satisfagan totalmente las pretensiones, los cuales liquidados al

08 de octubre del sfic 2018 ascienden a la suma de OCHENTA Y CUATRO MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/Cte. -

- Lomo consecuencia de-fa declaratoria.de-disolucidn dor Mutuo Acuerdo-se ORDENE;
A CARDIO CARE SERVICES S.A'S &l pago de Tas facturas No. la FV 1043231 por valor

de $2,431.151,00.

Como conseciiencia de la declaratoria de disalucion por Mutuo: Acuerdo se ORDENE:
A favar de la deinandada el paga de losNintereses maratorios, liquidadoes a.la tasa
maxima que permite la Ley, [os cuales se causaron por €l no paga oportino del
valor contenido en la factura No. 1043231, liquidados a la tasa maxima que permite
la ley, ¥ hasta que se satisfagan totalmente las:pretensiones, los cuales liguidados al
08 de octubre del afio 2018-ascienden a la. suma de CUARENTA Y NUEVE MIL CIENTQ
SIETE PERSO PESQS M/Cte.

Como consecuencia de |4 declarataria de disolucidn por Mutug Acuerdo se ORDENE;
A CARDIO CARE SERVICES S.A.S ‘ef pago dé Ia\FV No. 1043236 por la suma
51.965.574,00

Como consecuencia de la. déclaratoria de disolucién por Mutud Acuerdo se ORDENE:

A favor de la demandada el pago de I'S“s\in'ter,éses moraterios, liquidados a la tasa

maxima que permite Ja Ley, los cuales.se c3usaroh por el np pago oportuné del

valor contenido en la factura No. 1043236, liquidados a la tasa méxima que, permite

la ley, y hasta que se satisfagan totalimente las pretensicnes, los cuales liquidadas al

08 de octubre del afo 2018 ascienden a ls suma de TREINTA Y NUEVE ML
- SETECIENTQS TRES PESOS M/Cte.

Como tonsecuencia de |a declaratoria de disolucidn, por-Mutuo Acuerdo se ORDENE

A CARDIO CARE' SERVICES SAS el “pago de la FV No. 1043882 por valor
$3.686.438,00.

Como consecuencia de ladéclaratoria de disolucidn porMutuo Acuerdo se ORDENE:
A favor de la demandada. el pago de los intereses moratorios, liquidados a la tasa
maxima que permite la Lay, los cuales se causaron, por- el no" pago oportuno del
valor contenitlo en la factura No. 1043882, liquidadios & la tasa maxima.que permite
la:ley, y hasta que se satisfagan totalmente las pretensionies; los cuales liquidados al
08.de octubre del afic; 2018 dscieriden a la suma de SESENTA Y CINTO MIL-CIENTO
CINCUENTA Y SEIS PESOS M/Cte,

Como consecuencia de la declaratoria de disolucién por Mutuo Acuerdo se QRDENE:
A CARDIO CARE SERVICES S.AS el ‘pagd de la FV No. 1049776 pot la suma de
$5.915.096,00.

Como ¢onsecuéncia de la declaratoria cle.disoiuciéh por Mutuo Acuerde'se ORDENE:.
A favor de fa demandada el pago de los ‘Ntereses moratorios que se llegaren a

causar, liquidados a la tasa maxima gue pérmitefa Ley, por-elno: page oportuno del
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valot conténjdo en la factura No. 1049776, liquidados a la tasa mdxima que permite
la lay, hasta que se satisfagan totalmente las pretensiones de la demanda,

25. Como comsecuencia dé la declaratoria de disolucldn por Mutuo Acuerdo <e. ORDENE;
A CARDIO CARE SERVICES S.A.S el pago de ld FY.No. 1051549. ‘par valor de
$4:317.233,00.

26: Como consecuencia'de |4 declaratoria de disolucién por Mutuo Acuerdo seé ORDENE:
A favor de la demandada el p?go de los :intereses moratorios que se llegaren a
causar, liquidados a la tasa maxima gue perriite la Ley, Por el no page oportuno del
vélor contenido en la factura No. 1051549, I:quldados a-la tasa-méxjma gue permite
Id ley, hasta que se satisfagan totalmente fas pretensiones de la demanda.

27. Como consecuencia de la declatatoria de- dlsolucion por Mutuo.Acuerde se ORDENE:
‘A CARDIO CARE SERVICES S.A: S el pago de Ja \F\/ No. 1051426 por valor de
$5 632.373,q00.

28. Como consecuencia de Ja declaratori ia de disolucion por Mutuo Acuerdo se QRDENE:
A favor de fa demandada el pago de los intefeses. moraterios .qué se Hlegaren a
causar, liguidados-a la tasa maxima que permite {a Ley, : ‘por el no pagaopertuno del
valor contenido en la-factura No, 1051426, liquidados a la tasa maxima que permite.
laley, hasta-que se satisfagan totalmente las pretensiones de la demanda.

5.2 EXCEPCIONES DE LA CONTESTACION A LA DEMANDA ARBITRAL.

Insuficiencia del poder otorgado por la actora; Inexistencia de la Causal Alegada
Terminacién por mutuo acuerdo a la Unién Temporal; Temeridad y excepciones
genéricas.

5.3 DE LA CUANTIA Y JURAMENTO ESTIMATORIO.

SULITRANAENTC) ESTINAAT O IRICD

Dates lo gravechoo e uardrvigoba, v o Guon@liemiamn e cle 1o praca@uuaclo om ol Arciaeulss RO6 clel
Clhaligey dhicmiaral el PBrooges, S atinoriemirmay Tan waloras adaowaasidtas cae acuercie o aaals Udmice
actaurctactoy, Al fimna ¢ eevsalicts o el oy Ko tavrailcdnef:

- Peve coyrveeotes mlen LM er o ANrCMO Ay i tes G0 avedes ot @ Ja SCOTTIE LA LS R I SN In
GOICTVRY e CIENCIE PTG NS CCLEATIROICI AT OIS TIREFIUNTT A Y K TR Ol COCTIFENNT T & 2
CTHN D R SIS N/ e, (3l v Sornmien s wviclernala ey 1o siggalerrrbes Irmaggerm:

Vet oy
[SEC XA AR T o W e XS nmdl«nc.ién NEal ey B onartet i .
1 - b VI RN I G, FAR T YRR, Y
%, 2L IEOIO. €0, CICY

b Arramalarmiioe it nao
RESENTA Y LA
W EANSCDEG AL e es, Canl Ny

- 2O WO Led L1 iMmtareser o LS \ rmcn EVCD PSRN B PSR IS
apedernetor s doy SMEDCHTONALD L5 Y 1% 23 ber smervviar cden O SO AT Y
AL, PRI DI T O NPT I G ) 5 L t)l"-l CIANUEN TA Y FIRIS

GV it vl aia om e si@uiesrite drndgide s
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fecha ) valor
Factura No. | radicacion r\mlmr vencimlento [plazo diaw do {ntarosos
aatura ntora
focturis maoratorlos
12610]  30/062018]  10.937.00% J007/2018 30 71} ¥ B693.564,24
12703 3170872018 1.600.000 QO/CN2018 0 9 $ 11.382,19
127BEE 27/00/2018 3,000,000 2702010 30 0 & -
TOTAL | $§ 664,926,43

- Par concepto danominado en la alousuln DECIMA del Acuardo de UT como "PAGO
POR ENTIDADRES RESPONSABLES O PAG {(ERP)"Inciso segundo, se adoeuds o la
SOCIEDAD NL.S.D.&’ SAS 1o sumo de TREINTA Y DO0OS% MILLONES SETECIEMTOS
BEBENTA Y SEIS ML CIENTO VEINTIOGCHD PESOS M/cte, tal v.como se avidengin an la
stpuienta tmapgaen:

Eochas
Factura No, Rncﬁuaccl‘gn Vator FPatura
A AEY ASeari- 1% 3 a2 2102, O
1.043230) 15~[un-18 4.198.061,00
LA T3, AS-jein~ 18 2,430, 150,00
2OA32B0 A8 fun-18 1, DE6. 574, Q0
AOABBID B - 18 B.G8E, 433,00
A0ADTV 26 27D~ L8 £5.015, 093,00
1OSLSA0 At~ ger -~ 183 <3. 317, 283,00
A0S L4126 RB-sep- A ) 5. O3B, 3D, 00
Joral 22766, 122, 00

- Por concemto Ok INTERESES DFE MORA por ol no paga oporuno del Coneaptn
danaminada an In clawsula DECIMA  derl Acuerado de WUT  aorno  “PAGOG O
ENTIHOADES RESPONSABLES DE PAGO (ERPY hnatso sepundo, se adauda F I h
SOCIEDAL NS S.AS I suema de TRESCIENTOS TREINTA Y DOS ML NOVENTA Y
WUN FESDS M//cte, tal v como se evidencin e ta SN OIS imagen

LT vitor
Faoturs No.} radicnclon f::;'::'; venchnionto Iplazo d"::g'::“ Intercsoes
raptura moaratorion
1O4B228 1 5/00/20106 A4.0620.212 157042018 80 241 E 93,326,706
1041230 185/0G72010 4. 108,051 TG/0/2018 0 2] $ 84,708,433
TOAR201 IBIOBI208 2.9731. 181 /02018 o0 Bl T AD AT 02
10432036 1H/OG/208 1,965, 574 1G/09/2018 21 24) % 360,708,582
TOARBH2 18/70G/2018 B3O8, 4310 1B/00/2018 VO 21| & 6516602
1QEH776 2710872018 8,016,008 207112018 0o O % -
10651426 2B/00/2018 £.632.373 28/12/2018 G0 o] & -
1051540 TAIONI20 18 A.337,233 1471 2/2018 D0 (o] Ik -~
TOTAL [ & 332,091,864

Por la anterior_ el valor estimado de esta demanda corresponde al valor de CUARENTA Y
NUEVE MILLONES DOSCIENTOS Mil DOSCIENTOS TREINTA PESOS CON NOVENTA'Y SIETE
CENTAVQS M/CTE ($49.200,230,97).

6.TRAMITE.

El tramite del proceso arbitral, se ha surtido con todo el ri_gor. que correspongie a las
disposiciones legales que le son aplicables, es un arbitraje institucional <.1e gonformldg_d con
lo previsto en la Ley 1563 de 2012, ha funcionado en el Centro de Arbitraje y Qoncmacron
de la Camara de Comercio de Cartagena, se ha realizado el control de Iegalldad_ en.las
distintas etapas del proceso y las partes en audiencia, han manifestado su conformidad.

7. TERMINO DEL PROCESO.

2rmi i i finalizacion
El término de este proceso es de seis (6) meses contados a partir de la fecha de
de la primera audiencia de tramite, por disposicion del articulo 10 de la Ley 156:"; de 201.2,
teniendo en cuenta que la Clausula Compromisoria contenida en el contrato bajo estudio,
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no fijé la duracién del arbitraje, ello sin perjuicio de prérrogas, suspensiones o interrupciones
que pudieran presentarse en su desarrollo.

El término de este proceso arbitral empez6 a correr a partir del dia 8 junio de 2019, dia
siguiente a la finalizacién de la Primera Audiencia de Tramite, tal como se dispuso en el
Auto No. 11. Dicho término es de seis (6) meses en virtud de lo dispuesto en la clausula
compromisoria.

Por lo anteriormente expuesto, este Laudo Arbitral se profiere en oportunidad legal.
B. CONSIDERACIONES
l. PRESUPUESTOS PROCESALES Y NULIDADES

1. Del estudio del expediente encuentra el Tribunal que los presupuestos procesales de la
accién estan debidamente acreditados: la demanda inicial cumple con las exigencias
legales contenidas en el articulo 82 del C.G.P; las partes son sujetos plenamente
capaces, la competencia del Tribunal estd claramente determinada por la clausula
compromisoria; en efecto, el Auto No. 11, declaratorio de la competencia quedd en firme,
sin recursos de las partes, el asunto sometido a éste Tribunal es de caracter patrimonial
y susceptible de resolverse por transaccion; el arbitro no ha sido recusado ni existe
conflictos de interés por resolver.

2. Asuturnoy en lo relacionado con el deber contemplado en el articulo 132 del C.G.P, el
presente Tribunal de Arbitramento realizé el respectivo control de legalidad a fin de
corregir o sanear los presuntos vicios que pudieren configurar nulidades u otras
irregularidades, los cuales no se presentaron, toda vez que el proceso hasta la presente
etapa se adelanté con observancia de las normas procesales establecidas y, con el pleno
respeto de las garantias procesales.

Il. CALIFICACION DE LA CONDUCTA PROCESAL DE LAS PARTES

3. Teniendo en cuenta la exigencia legal del articulo 280 del Cédigo General del Proceso,
sobre el deber del operador judicial en realizar una calificacién de la conducta procesal
de las partes y, de ser el caso, deducir indicios de ella, para darle cumplimiento al mismo,
el Tribunal precisa respecto de la conducta de las partes, que cumplieron oportunamente
con sus cargas procesales, observando los deberes y responsabilidades generales
descritos en el articulo 78 del Codigo General del Proceso, y colaboraron para la practica
de las notificaciones, pruebas y diligencias decretadas.

Una vez analizados los presupuestos procesales, para su decisién en derecho, el
Tribunal se ocuparé de las motivaciones del laudo, seguidamente descendera al caso
en concreto en relacion a lo que se pretende sea declarado y su oposicion, se
pronunciara sobre las costas del proceso; y por Ultimo, proferird sus respectivas
resoluciones.

De entrada, este Tribunal estima pertinente traer a colacién lo dicho por la Corte Suprema de
Justicia, en los siguientes términos:
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“3.- De lo anterior se desprende, segun lo ha sefialado la Sala, “que la labor judicial no deviene
como una actividad sin freno y sin limite conocido, sujeta al capricho o la discrecionalidad del
operador judicial; estd demarcada, de ello no hay duda, principalmente, por los derroteros que
la propia ley ha establecido dependiendo del campo especifico en el que se cumple la
actividad de administrar justicia, pues atafie al orden publico de la Nacién”.

“(...) Surge de lo dicho, como una verdad incontestable, que la actividad que cumple el
funcionario investido de la potestad de administrar justicia, esta regulada por cuatro vectores
cuya conjugacién delinean o delimitan la misma: 1) las pretensiones de la demanda; 2); los
hechos que la sustentan; 3) las excepciones invocadas por el demandado (cuando asi lo exige
la ley); vy, 4) las excepciones que debe declarar de oficio. Y, por supuesto, cuando el agente
del Estado quebranta esos hitos, incursiona en predios que destellan un exceso de poder o
un defecto del mismo; algunas veces, en la medida en que decide sobre cuestiones no
pedidas 6 mas alla de lo solicitado 6 cuando deja de resolver sobre las pretensiones o
excepciones aducidas; tal vicio, se estructura, igualmente, cuando el sentenciador desdefa
pronunciarse sobre aspectos no enarbolados por las partes, pero que, por disposicion legal,
debian ser objeto de decision oficiosa”. (Ref.: Exp. N° 05282-3103-001-2007-00131-01, Corte
Suprema de Justicia, 28 de febrero de 2012)

I, SOBRE LAS PRETENSIONES DE LA DEMANDA ARBITRAL y LAS
EXCEPCIONES PROPUESTAS.

Dentro del proceso arbitral entre sociedad N.S.D.R. S.A.S. y CARDIO CARE SERVICES
S.A.S. se nos plantea este primer punto, qué son la uniones temporales y cual es su
régimen para lo cual transcribimos los apartes de la sentencia de la Corte Constitucional
que nos daré claridad al respecto.

La Corte Constitucional, al revisar la conformidad de dicho texto con la Carta Politica,
expreso:

“En nuestro régimen legal, la capacidad es la aptitud que se tiene para ser sujeto de
relaciones juridicas, es decir, para realizar sin el ministerio de otra persona, actos con
efectos vélidos en la esfera del derecho, y si bien esa habilitacién se vincula con la nocién
de persona, hasta el punto que toda persona, en principio, es capaz, salvo lo que en
contrario disponga la ley, no es requisito necesario ser persona para disponer de capacidad
juridica. En estos eventos el Estatuto no se refiere a una persona y sin embargo permite
que los consorcios y las uniones temporales puedan contratar con el Estado, lo cual, en
resumen significa que la ley les reconoce su capacidad Jurldlca a pesar de que no les exige
como condicién de su ejercicio, la de ser personas morales.”

Tanto un consorcio como una unién temporal, resultan de la unién de dos o mas personas
naturales o juridicas que conjuntamente presentan una propuesta o desarrollan una
actividad o negocio, sin que esa unién o colaboracion constituyan una entidad juridica, sino
gue en ambos casos, los miembros del consorcio o de la unién temporal mantienen su
independencia, su autonomia en todos los sentidos.
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Pero hay una sutil e importante diferencia entre el consorcio y la unién temporal, y es la que
define el grado de responsabilidad de los miembros que los componen. En el consorcio,
todos los consorciados responden solidariamente por los incumplimientos y perjuicios que
causaren a terceros.En la unién temporal, cada integrante responde a prorrata de su
participacion, y ninguno es solidario por las responsabilidad que le corresponde a otro
integrante segun su participacion, lo que hace que los intereses individuales de cada
integrante estén mucho mas protegidos que en el consorcio.

En lo demas aspectos relacionados con los consorcios y uniones temporales, el tratamiento
que se debe dar es exactamente igual, incluso hasta en la forma de constitucion, puesto
que los dos se pueden constituir con un simple documento privado, por eso en el analisis
de la figura hablamos indistintamente de consorcio o unién temporal y hacemos algunos
comentarios jurisprudenciales sobre el consorcio que le son aplicables a la unién temporal,
en consecuencia con las caracteristicas de estas figuras juridicas, entre las que se resalta,
el ser atipicos y de colaboracién.

El consorcio es una figura propia del derecho privado, utilizado ordinariamente como un

instrumento de cooperacién entre empresas, cuando requieren asumir una tarea econémica .

particularmente importante, que les permita distribuirse de algun modo los riesgos que
pueda implicar la actividad que se acomete, aunar recursos financieros y tecnolégicos, y
mejorar la disponibilidad de equipos, segun el caso, pero conservando los consorciados su
independencia juridica. '

El articulo 70. de la mencionada ley se refiere al consorcio, pero en lugar de definir su
contenido esencial, ofrece una relacién descriptiva de la figura sefialando los elementos
instrumentales y vinculantes que lo conforman; ....segun la ley, el consorcio es un convenio
de asociacién, o mejor, un sistema de mediacién que permite a sus miembros organizarse
mancomunadamente para la celebracién y ejecucién de un contrato con el Estado, sin que
por ello pierdan su individualidad juridica, pero asumiendo un grado de responsabilidad
solidaria en el cumplimiento de las obligaciones contractuales’ —hace notar la Sala- (CC SC
No. 414 del 22 de septiembre de 1994).

En reciente providencia, la Corte expreso:

El consorcio, que es una expresion de esas formas de colaboracién, presupone entonces
la accién concordada de un numero plural de sujetos (....).

Aunque en la practica es el instrumento de cooperacién del cual se sirven personas con
actividades afines, qué temporalmente y sin el animo de asociarse resuelven conjuntar
esfuerzos para ejecUtar determinado negocio, sin que se interfiera su organizacion juridica
o econdmica, en el derecho privado. patrio no han sido objeto de regulacién, constituyendo
por ende una modalidad atipica de los denominados por la doctrina, contratos de

colaboracién, por el cual dos 0 mas personas convienen en aunar esfuerzos con un:

determinado objetivo, consistente por lo general en la construccién de una obra o en la

" prestacién de un servicio, sin que se establezca una sociedad entre ellos, puesto que no se

dan los elementos esenciales del contrato de sociedad, amén de conservar cada cual su
personalidad y capacidad para ejecutar las actividades distintas del negocio comun. En
otras palabras, se trata de ‘una unién formada para-la gestién o la defensa de intereses
comunes, sin llegar a constituir una sociedad’ (Caballero Sierra, Gaspar. Los Consorcios

Publicos y Privados. Bogota. Temis. 1985. Pag. 88), particularidades que por ende le -

confieren una naturaleza juridica propia, una estructura singular que impide confundirios
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con figuras como las cuentas en participacién o la sociedad de hecho, pese a las
aproximaciones que a primera vista pudieran avizorarse entre ellas (la Sala hace notar).

(..)

Refiriéndose a su naturaleza juridica, el Consejo de Estado, en concepto del 9 de octubre
de 2003 de la sala de consulta y servicio civil, expresd que en el caso de la conformacion
de un consorcio 0 una unién temporal, ‘no hay propiamente aportes de dinero, trabajo o
bienes con la finalidad de construir un capital comun que sirva para desarrollar una
actividad, por medio de un nuevo ente juridico distinto de ellos, como sucede en la
constitucion de una sociedad, sino que cada uno conserva su individualidad juridica y
colabora con su infraestructura o parte de ella: personal, estudios, planos, disefios,
sistemas, instalaciones, oficinas, tecnologia, Know how, maquinaria, equipos, dinero, etc.
segun las reglas internas del acuerdo, para elaborar la propuesta y si se les adjudica el

contrato, para ejecutarlo’. El consorcio, afiadio, lo mismo que la unién temporal, ‘no es una

persona juridica sino un numero plural de contratistas que se integran para presentar una
propuesta y celebrar un contrato.con una entidad’ (La Corte resalta).

En dicho campo, el consorcio -es de igual modo un negocio de colaboracion atipico, por el
cual se agrupan, sin fines asociativos, los sujetos que acuerdan conformarlo, quienes
voluntariamente conjuntan energias, por un determinado tiempo, con el objeto de
desarrollar una operacion o actividad especifica, que consiste en ofertar y contratar con el
Estado. Asi resulta del texto del art. 7° del Estatuto General de Contrataciéon de la
Administracién Publica, que al definir lo que para los efectos de dicho régimen legal, se
entiende por consorcio, determina que se presenta ‘cuando dos o mas personas en forma
conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion, celebracién y ejecucion de
un contrato’, agrupacién de sujetos que no origina un sujeto distinto, con existencia propia,
y deja indeleble, en cada uno de los integrantes, su independencia y capacidad Jurldlca
(CSJ SC 13 de septiembre de 2006. Exp., 2002 00271 01).

3. En sintesis, de lo referido emerge que el consorcio es la conjuncién o concurrencia de
condiciones y recursos especiales, de naturaleza técnica, econémica, tecnolégica, fisica,
que diferentes personas, naturales o morales, ponen al servicio de una causa comun;
esfuerzos que se concretan alrededor de un propésito claro como es el de optimizar las
p05|b|hdades de cumplir un encargo, regularmente vinculado a [a prestacion de bienes o
servicios, sea en el sector publico o privado. Tiene como caracteristicas principales, entre
otras: i) las de no constituir, en principio; una nueva sociedad, por tanto, carece de
personalidad juridica; ii) de manera excepcional, la ley le reconoce capacidad para adquirir
derechos y obligaciones; iii) los entes que lo conforman, cuando de ello se trata, conservan,
de manera independiente y auténoma, su organizacion; iv) no hay confusién patrimonial

con el del consorcio; v) por disposicion legal, sus integrantes son solidarios respecto de las -

obligaciones asumidas; y, vi) principaimente, su formacién no esta sometida a una
solemnidad especial, luego su perfeccionamiento puede provenir, inclusive, de un acuerdo
verbal.

4. Asi, deviene de lo comentado, con evidente nitidez, que la existencia y demostracion de
este tlpo de empresa de colaboracién‘no esta supeditada a la exhibicion de un elemento de
conviccién en partlcular ni a la materializacién de una solemnidad especial; se acredita, bajo
cualquier mecanismo de prueba y por la sola concertacién de la voluntad de los interesados
en su formacién y alrededor de la concurrencia de pareceres sobre el contrato que lo gesto,
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los elementos que cada uno de los participes aporta y la dinamica que debe cumplir para
responder, como en el caso presente, a las obras asumidas.

5. Ahora, en cuanto a su representacion y la indicacion de las condiciones que lo rigen, de -
manera puntual, el inciso 2° del Paragrafo 1° del articulo 7 de la citada Ley 80 de 1993,
expresa:

«Los miembros del consorcio y de la unién temporal deberan designar la persona que,
para todos los efectos, representara al consorcio o unién temporal y sefialaran las reglas
béasicas que regulen las relaciones entre ellos y su responsabilidad».

De donde surge que la ley brinda a los interesados la posibilidad de escoger la persona
que, ‘para todos los efectos’, asumira la representacién del consorcio y, ademas, que ellos
indiquen ‘las reglas basicas’ que regiran sus destinos.

Sin embargo, una es la situacion que surge cuando el consorcio o Ias personas que le
dieron vida deben enfrentar sus compromisos frente al contratante y otra, muy diferente por
cierto, cuando es entre ellos que surgen las discrepancias como acontecio -en el sub-lite,
hipétesis ésta que devela una confrontacion no del ente de colaboraciéon sino de sus
agentes y respecto de las reglas basicas que fijaron para regular sus relaciones.

En el hecho tercero y cuarto de la demanda, la demandante aduce que no se hicieron
contratos ni se presentaron propuestas a nombre de la unién temporal pero se evidencia
que el objeto del contrato de unién temporal dice: "EL OBJETO DEL PRESENTE contrato
es que las partes , en su calidad de empresarios y conservando cada uno de ellos su
autonomia administrativa, financiera y contable uniran esfuerzos para atender en forma
adecuada en la sede locativa de la CLINICA NUETRA SENORA DEL ROSARIO , de la
ciudad de Cartagena , las tres etapas necesarias para una optima atencion en cirugia
cardiovascular, esto es quiréfano, UCI ( Unidad de cuidados intensivos) y hospitalizacién’,
Como también manifiestan “teniendo en cuenta que las sociedades nombradas poseen la
logistica experiencia y conocimiento necesarios para la prestacién de los servicios aqui
referenciados , proceden a constituir la presente UNION TEMPORAL , sin perjuicio de lo
anterior el consorcio podra presentar a diferentes licitaciones , invitaciones .0
contrataciones publicas o privadas que tengan similitud con el objeto a suscribir los
respectivo contratos , en caso de resultar adjudicatario de dichos contratos™.

Por lo anterior, en lo que se refiere al hecho tercero y cuarto de la demanda arbitral, no
tiene nada que ver con el objeto del contrato lo que la demandante aduce en dichos hechos
para que el contrato se ejecute y mas cuando de acuerdo a lo trascrito por la sentencia de
la corte constitucional , el contrato del que estamos hablando es de los contratos de
. colaboracién empresarial y que la doctrina los coloca en los contratos atipicos. La
superintendencia financiera al respecto manifiesta "Al respecto esta Superintendencia ha
considerado que el consorcio empresarial y la unién temporal, son figuras en virtud de la
cuales, varias personas naturales o juridicas, unen sus esfuerzos, conocimientos,
capacidad técnica y cientifica para la gestiéon de intereses comunes reciprocos, y aunque
parte de una base asociativa no hay socios propiamente dichos, sino un modelo de
colaboracion para la ejecucion de uno o varios proyectos, pero cada uno de los asociados
conservando su independencia y asumiendo un grado de responsabilidad solidaria en
cumplimiento de las obligaciones contractuales.”, la CIrcuIar 067 del 29 de diciembre de
2010 de la superintendencia nacional de salud establece . “ el prestador de servicios de
salud podra ofertar y contratar la prestacion de servicios de salud con las ERP, las entidades
que oferten planes adicionales de salud, los particulares y demas pagadores del sistema
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de salud colombiano , si tiene cémo suministrarlos , y si los posee habilitados , o podra
contratar la prestacién de servicios con las ERP, las entidades que oferten planes
adicionales de salud , los particulares y demas pagadores del sistema de salud colombiano
ya no como PPS individualmente considerado , sino como asociacién o alianza de
Prestadores de servicios de salud, a traves de la asociacioén o ahanza con otro u otros PSS
bajo la figura de unién temporal o consorcio *

Partiendo de los hechos de la demanda (mas no de las pretensiones de la misma que
pretende el mutuo disenso), se observa que alegan inexistencia del contrato tal como lo
expresa el hecho 2 de la demanda y el hecho 3 de la demanda arbitral, cuando ya se ha
explicado ampliamente la naturaleza del contrato de unién temporal que es el marco legal
donde se ha desarrollado la relacion de las partes y tanto la ley como la jurisprudencia lo
que le exige es lo elementos esenciales de todo contrato que son causa licita , objeto licito,
capacidad y consentimiento libre de vicios y dentro del estudio se ha podido establecer que
reune todos los requisitos-antes mencionados, por lo que el contrato de Unién temporal que
nos ocupa es valido, existente y si se cumplié su objeto, el cual ha sido citado previamente,
y dice : ...uniran esfuerzos para atender en forma adecuada en la sede locativa de la Clinica
Nuestra Sefiora del Rosario de la ciudad de Cartagena, las tres etapas necesarias para una
optima atencién en cirugia cardiovascular, esto es quiréfano, UCI (Unidad de Cuidados
intensivos) y hospitalizacién”, lo cual se desprende de los hechos del 4 al 17 de la demanda
arbitral que relata la facturacion que se generé de parte de la demapdante a la demandada
y donde se evidencia que los conceptos de dicha facturacion, son tonsecuentes con las
obligaciones de las partes contenidas en el contrato y que mas adelante se analizan.

No esta demas sefialar que el hecho de que estamos en presencia de un negocio juridico
atipico, implica que el fallador al analizarlo debe partir en primera instancia de las clausulas
estipuladas por las partes en el Contrato, asi lo ha sentado la jurisprudencia de la C.S.J.,
las cuales siendo claras, se entienden fiel reflejo de la voluntad de los contratantes.
Adicionalmente, teniendo en cuenta que el articulo 4° del Cédigo de Comercio dispone:

“Articulo 40. Preferencia de las estipulaciones contractuales

Las estipulaciones de los contratos validamente celebrados preferiran a las normas legales
supletivas y a las costumbres mercantiles.”

Ahora, en cuanto al “mutuc disenso” invocado en la pretensién principal, corresponde al
Tribunal el analisis de la figura.

En relacién con el mutuo disenso, hay abundantes pronunciamientos de la C.S.J. Esta
figura de creacion jurisprudencial, producto de los trabajos de interpretacién de nuestra
Corte Suprema ‘de Justicia en aras de solucionar los conflictos de intereses que se
presentaban, cuando las partes vinculadas dentro de un contrato, incumplian de manera
reciproca sus obligaciones, es resultado del analisis de los articulos 1602 y 1625 Inc. 1° del
Cadigo Civil Colombiano.

Es pertinente establecer la diferencia entre el mutuo disenso tacito y el expreso, radica en
que el primero ocurre dentro de un proceso frente al inocultable deseo de las partes de
disentir el contrato, en cambio el expreso sélo tiene ocurrencia extraproceso, evento en el
que las partes interesadas siendo capaces disponen libremente de lo suyo cuando
deshacen el contrato”. F. CANOSA TORRADO, “La Resolucion de los Contratos,
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Incumplimiento y Mutuo Disenso”. Ediciones Doctrina y Ley, Bogota, 1993. Pags. 104y 105.
En el caso concreto de la pretension principal, se colige que se esta invocando el mutuo
disenso tacito y que se sustenta con lo que considera la demandante son incumplimientos
reciprocos. '

Se puede establecer conforme a los trabajos realizados por la Corte Suprema de Justicia,
que el mutuo disenso tacito se presenta cuando “existe una actitud displicente de los
contratantes frente al cumplimiento de sus respectivas obligaciones y rotunda por lo tanto
en poner de presente, valga reiterarlo, el querer implicito y reciproco de ellos enderezado
a no impedir la frustracién definitiva de dicho contrato”.

Teniendo en cuenta que el mutuo disenso tacito no se puede confundir con la figura juridica
del incumplimiento de contrato, ya que son figuras disimiles en su estructuracion y efectos,
el Doctor FERNANDO CANOSA TORRADO ha puntualizado como caracteristica
primordial de la figura, “que de la conducta de los contratantes emerja nitidamente la
voluntad negativa de cumplir el contrato; es decir, que ese negligente u omisivo actuar los
lleve a determinar de manera inequivoca el no ejecutar el contrato”.

Se parte primordialmente, de que ambos contratantes con su actuacién omisiva deben
desear, anhelar, apetecer, querer intrinsecamente, no ejecutar las prestaciones que se
deben mutuamente con el Unico fin de dar por terminado su vinculo contractual. Sin
embargo, y para especificar con exactitud la figura, se debe sefialar que este
incumplimiento reciproco debe verificarse en obligaciones que deben ejecutarse
simultaneamente para que pueda hablarse de mutuo disenso técito, ya que en aplicacion
de lo dispuesto en los articulos 1608 y 1609 del Cadigo Civil Colombiano , si alguna de las
partes se encuentra en mora en el cumplimiento de alguna de sus obligaciones derivadas
del contrato, no se podra pensar en mutuo disenso, sino en incumplimiento

La parte fundamental de la calificacién de la conducta de las'partes, recae en una expresion
de la voluntad , la cual va tendiente a el incumplimiento de las obligaciones que tienen a su
cargo, puesto que se desea terminar con el contrato, deshacerlo, truncarlo, aniquilarlo.

El Dr. JOSE ANTONIO TIRADO CHACON' en su escrito sobre el “mutuo disenso”,
establece los siguientes elementos que forman la figura:

a) Que de la conducta de las partes pueda concluirse la voluntad negativa de cumplir
el contrato. '

b) Que tal negativa sea legalmente posible.

c) Que se trate de contratos reciprocamente incumplidos.

d) Que medie una determinacion judicial calificada de tal negativa a cargo de las partes.

Teniendo en cuenta los elementos generales que integran la figura del mutuo disenso, (los
cuales se han venido esbozando a lo largo del presente estudio), y los especificos citados
por diferentes autores, se puede concluir como necesarios el acaecimiento de las siguientes
circunstancias con el fin de estructurar la figura:

1.- La existencia en un mismo momento y de manera simultanea, de una conducta
voluntaria omisiva o negativa de todas las partes vinculadas en un contrato, tendientes a
no dar cabal cumplimiento a sus.prestaciones surgidas en virtud del negocio juridico
celebrado, con el Unico fin de terminarlo .
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2.- Que no exista oposicién alguna por parte del sujeto al cual se demanda la resiliacion
del contrato, bien sea por via de excepcién o por via de reconvencion.

3.- Sentencia judicial que decrete el mutuo disenso tacito, por cuanto las partes al incurrir
en las conductas descritas anteriormente, desearon deshacer el contrato por medio del cual
se vincularon, a raiz de la utilizacion de la suma de actos negativos, bien sean bilateral o
multilateralmente reciprocos.

En cuanto a los requisitos aqui mencionados, es bueno sefialar que la conducta de todas
las personas que intervienen en un contrato y lo desean deshacer, debe ser uniforme en el
sentido de quererlo asf ; por ende, si eventualmente en el momento de poner en movimiento
el aparato jurisdiccional en aras de pretender declarar acabado un contrato por mutuo
disenso tacito, no se puede presentar ninglin tipo de oposicién frente a las pretensiones
que se incoan, puesto que esta circunstancia denota que la parte que la alega, no desea
para si que el negocio juridico se extinga, por ende, no existiria lugar a la declaracién de
distracto contractual o resciliacion.

CONSIDERACIONES FINALES

La figura del mutuo disenso se gesta en el ejercicio de la autonomia privada que tienen las
personas para manejar de sus intereses como bien les parezca. De esta manera, se puede
disponer que un contrato validamente celebrado se trunque, aniquile o termine de comun
acuerdo, por permisién de la ley fundamentada en los articulos 1602 y 1625 del Cédigo Civil
Colombiano. Este comun acuerdo puede darse bien expresa o tacitamente. De la primera
forma, las partes manifestando su voluntad entre ellas directa y reflexivamente, se le da fin
a un contrato anterior; de la segunda forma, el juez en un proceso de esta naturaleza debe
calificar la conducta de las partes para concluir que éstas, con la inejecucion de las
prestaciones correlativas a que se obligaron principalmente, desean dar por terminado el
vinculo negocial que los ata.

Con la configuracién del mutuo disenso, los efectos del contrato terminado se retrotraen,
esto es, las cosas vuelven a su estado inicial, mas sin embargo, esta situacién no puede
poner en riesgo derechos adquiridos de terceras personas las cuales, aunque no hayan
participado en la configuracién del contrato que se pretende resciliar, posteriormente
adquieren derechos sobre todos o alguno de los objetos de las prestaciones a las cuales
se obligaron las partes mediante el contrato. De presentarse esta circunstancia, es
imposible retrotraer los efectos del contrato a su estado original.Cabe sefialar que el punto
fundamental para la declaratoria del mutuo disenso tacito radica en la medida en que al
momento de demandar, no se interponga ninguna clase de excepcion ni de reconvencion,
ni siquiera se presenten alegatos de ningun tipo, ya que de ser asf, el juez mal podria
calificar la inejecucion de las prestaciones debidas como mutuo disenso tacito, puesto que
se vislumbra interés en contravia de haber querido terminar el contrato por el acaecimiento
de estas circunstancias.

De los hechos de la demanda concretamente el hecho 5 al hecho al 12 se evidencia que la
facturacion es consecuencia de la ejecucion del contrato ya que los conceptos obedecen al
objeto del mismo , en las pretensiones también se evidencia que las mismas son
consecuencia del incumplimiento de una de las partes tal es la pretension 5 a la 28 , como
también lo establece el contrato en la clausula 4 del mismo donde la convocada se obliga
a pagar por concepto de arrendamiento del quiréfano la suma de millén quinientos mil pesos
y de millén ochocientos cuando se trate de clientes de la convocante , se desprende del
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obJeto del contrato y de las obligaciones contenidas en el mismo_ en las clausulas cuarta y
sexa y de las pruebas que obran en el expediente como las facturas aludidas, que lo que
hubo fue una ejecucion del mismo y no lo contrario como lo pretende la convocante, por lo
que debemos concluir que el mutuo disenso tacito no se acredité ya que del comportamiento
de las partes no se puede deducir el abandono del contrato , es mas es todo lo contrario,
este contrato a pesar de los invocados incumplimientos de las partes, como por ejemplo
las obligaciones contenidas en la clausula tercera del contrato, las cuales se pactan en
relacion o en el evento en que haya una propuesta o un contrato con un tercero. Ademas
se observa que si bien la pretension de la convocante es que se declare terminado el
contrato por mutuo disenso tacito , esta causal no aparece en la clausula séptima del
prenombrado contrato.

Adicionalmente, resalta el Tribunal que dentro de las reglas de interpretacién de los
contratos tenemos la prevista en el articulo 1618 del C.C, que dispone la prevalencia de la
intencion de los contratantes; y en el articulo 1622 del C.C., del siguiente tenor: “Las
clausulas de un contrato se interpretardn unas por otras, dandosele a cada una el sentido
que mejor convenga al contrato en su totalidad.”

. En los argumentos de la demandante para fundamentar la pretensién de que se declare el

mutuo disenso en el contrato, resalta la existencia de un incumplimiento reciproco de las
obligaciones previstas en la “CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES” y se refiere a
obligaciones de los integrantes de la Unién temporal esto en el evento que se presente

. propuesta o se celebren contratos con la union temporal , dicho‘evento no es obligatorio

para la existencia y valides del contrato como tampoco es obligatorio ya que en la parte
inicial del contrato se dice que dicho evento podra suceder . Por otro lado, en la clausula
“CUARTA ~ OBLIGACIONES DE -CLINICA NUESTRA SENORA DEL ROSARIO, y en la
clausula SEXTA — OBLIGACIONES DE CARDIO CARE, y principalmente la clausula

“PRIMERA - OBJETO"

Partiendo de lo anterior, es pertinente aplicar la regla de interpretacién sistematica del
contrato, prevista en el articulo 1622 del C.C. citado, en cuanto estamos en presencia de
un contrato con varias clausulas que regulan obligaciones de las partes, y de manera
conjunta con el objeto definen los alcances y efectos del negocio juridico, de manera amplia,
es decir no limitada a la clausula tercera, en cuanto el contrato es un todo y por tanta sus
clausulas se interpretan unas por otras.

También la manifestacién expresa de la demandada en oponerse a la declaracién del mutuo
disenso se tiene en cuenta para que este no prospere como lo ha manifestado la corte en
las precitadas jurisprudencias y en este caso en la contestacion de la demanda , cuando se

contestan los hechos y se hace el pronunciamiento de las excepciones la demandada,’

inequivocamente manifiesta su oposicidén a esta declaracién.

Adicionalmente, manifesté el representante legal de la demandada en su declaracion de
parte, al minuto 59:25 del audio, cuando manifiesta respecto a la primera pregunta del
interrogatorio formulado por ie demandante, sobre si se habia celebrado la asamblea para
expedir el reglamento de la Unién temporal, contesté que no, pero que si dentro de las
actividades comerciales que regula el contrato de unién temporal, se desarrollé cirugias a
pacientes, generando facturacion entre las partes, acorde con el objeto del negocio juridico
que dio origen a la controversia entre las partes, conforme al objeto contractual. También
se desprende del interrogatorio de parte a la demandante, en el minuto 20 del audio, el
reconocimiento de la celebracion del contrato de Unién temporal entre NSDR. S.A.S. CON
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CARDIOCARE S.A.S., ademas en el minuto 22:40 del mismo audio, reconoce que el
quiréfano #2 ubicado en el barrio La Providencia de Cartagena es de NSDR. SA.S., y
agreg6 que alli realizaba cirugias cardiovasculares CARDIOCARE, tal como se registra al
minuto 23:12 y siguiente. En el minuto 30: la demandante reconoce que el quiréfano estaba
equipado con elementos para hacer cirugias cardiovasculares, en el minuto 33:00 afirma
que si se prestaron servicios de cirugia cardiovascular. Por otro lado el testigo JHON
FERNANDO QUEVEDO, en el minuto 32:30 de su declaracion expresé desde el inicio de
su asesoria encontr6 que se prestaron servicios de cirugia cardiovascular y que
CARDIOCARE presentaba facturas a la sociedad N.S.D.R S.A.S., reiterando el testigo al
minuto 35:43 de su declaracion ante la pregunta de la apoderada. En cuanto al testigo IVAN
GONZALES PORTELO, en su declaracion da fe de que fue operado de cirugia
cardiovascular en la instalaciones de la Clinica Nuestra Sefiora de!l Rosario, respecto de lo
cual aportd en el curso de la declaracién documentos que corresponden a historia clinica
en su caso.

Todos las anteriores elementos probatorios, son méas que suficientes para demostrar la
excepcién de “INEXISTENCIA DE LA CAUSAL ALEGADA TERMINACION POR MUTUO
ACUERDO LA UNION TEMPORAL”, de conformidad con las anteriores consideraciones,
la pretensién principal de la demandar arbitral no se ha probado en este caso. no esta
llamada a prosperar y menos las subsecuentes que son todas las demas.

Habiendo prosperado la anterior excepcion de mérito, el Tribunal no tiene la obligacion de
pronunciarse sobre las demas propuestas.

IV. CONDENA EN COSTAS

Habiéndose concluido la evaluacién del proceso el Tribunal encuentra que prospera la
excepcion “INEXISTENCIA DE LA CAUSAL ALEGADA TERMINACION POR MUTUO
ACUERDO LA UNION TEMPORAL” ,interpuesta por la demandada, de conformidad con
el numeral 1 del Articulo 365 del Cédigo General del Proceso, que dispone:

“ARTICULO 365. CONDENA EN COSTAS. En los procesos y en las actuaciones
posteriores a aquellos en que haya controversia la condena en costas se sujetara a
las siguientes reglas:

1. Se condenara en costas a la parte vencida en el proceso, o a quien se le resuelva
desfavorablemente el recurso de apelacién, casacion, queja, suplica, anulacion o
revisién que haya propuesto. Ademas, en los casos especiales previstos en este
cédigo”

Como quiera que la parte vencida en juicio fue la convocante, ésta sera condenada a pagar Ia
totalidad de las sumas sufragadas por la convocada para el funcionamiento del presente proceso
por concepto de honorarios y gastos fijados por el Tribunal de arbitraje en el Auto No. 9, esto es, la
suma de $2.548.511,00 mas IVA el correspondiente a los conceptos de honoraros de arbitro y
secretaria, y de los gastos de administracidn del Centro de Arbitraje.

De otro lado, con fundamento en el Acuerdo PSAA16-10554 del cinco (5) de agosto de 2016,
expedido por el Consejo Superior de la Judicatura, y especificamente el criterio establecido en su
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articulo 52 “Procesos Declarativos en General en Unica Instancia”: “cuando en la demanda se
formulen pretensiones de contenido pecuniario, entre el 5%y el 15% de lo pedido”, el Tribunal fijara
las agencias en derecho a favor de la convocada y en contra de la convocante, en la cantidad de
$3.936.019,00 suma equivalente al ocho por ciento (8%) del valor de las pretensiones de la
demanda en este proceso

Ahora bien, para determinar las costas el tribunal tomara en cuenta los pagos que hizo CARDIO CARE
SERVICES S.A.S. para el funcionamiento de este tribunal arbitral, que fueron:

CONCEPTO VALOR

Gastos y honorarios del proceso pagados por la Convocadaa $2.548.511,00 mas IVA

Agencias en derecho fijadas por el Tribunal $3.936.019

TOTAL COSTAS $6.484.530,00
DECISION

En mérito de lo expuesto, el Tribunal de Arbitraje constituido para dirimir las controversias
contractuales surgidas entren N. S.D.R. S.A.S., por una parte, y por la otra, CARDIO CARE
SERVICES S.A.S.., administrando justicia por habilitacién de las partes, en nombre de la
Republica y por autoridad de Ia ley,

RESUELVE

PRIMERO. DECLARAR PROPADA LA EXCEPCION DE de “INEXISTENCIA DE LA
CAUSAL ALEGADA TERMINACION POR MUTUO ACUERDO LA UNION TEMPORAL”
INVOCADA POR LA CONVOCADA CARDIO CARE SERVICES S.A.S.

SEGUNDO: DECLARAR NO PROSPERA LA PRETENSION PRIMERA PRINCIPAL DE
LA DEMANDA ARBITRAL Y LAS CONSECUENCIALES, DEPRECADAS POR LA
CONCOVOCANTE N.S.D.R. S.A.S. :

TERCERO: Condenar en constas a la convocante N.S.D.R. S.A.S. En consecuencia,
la Convocante pagara a la Convocada CARDIOCARE SERVICES S.A.S. los siguientes
montos:

CONCEPTO VALOR
Gastos y honorarios del proceso pagados por la Convocada $2.548.511,00 mas IVA
Agencias en derecho fijadas por el Tribunal ' $$3.936.019
TOTAL COSTAS $6.484.530,00

CUARTO: Declarar causado el cincuenta por ciento (50%) restante de los honorarios de
los arbitros y de la secretaria del Tribunal, por lo cual se ordena realizar el pago del saldo
en poder del Presidente del Tribunal, junto con el IVA respectivo, se dispone que las partes
deberan expedir y entregar los respectivos certificados de las retenciones practicadas
respecto de los honorarios y gastos pagados.
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QUINTO: Dispbner que en la oportunidad legal el arbitro rinda las cuentas de las sumas
entregadas por las partes para cubrir los honorarios y gastos de este Tribunal, y, si es del
caso, haga la devolucién de cualquier saldo que quedare.

SEXTO: Disponer que, por Secretaria, se expidan copias auténticas de este laudo con
destino a cada una de las partes, con las constancias de ley y que se remita el expediente
del proceso para su archivo al Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio
de Cartagena, una vez se encuentre en firme este laudo.

‘ Notifiquese y Cumplase,
B¢ -
VICENTE GUTIERREZ DE PINERES

residente

* Ml Gt O
.~ LILIANA BUSTILLO ARRIETA

Secretaria del Tribunal
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